Entsprechenserkldrung zum Hamburger Corporate Governance Kodex (HCGK)

Die HafenCity Hamburg GmbH und ihre Tochtergesellschaften haben im Ge-
schiaftsjahr 2022 mit folgenden Ausnahmen die Regelungen des Hamburger Cor-
porate Governance Kodex eingehalten, die von Geschaftsfiihrung und Aufsichts-
rat (Gliederungspunkte 3 — 7 des HCGK sowie deren Unterpunkte) zu verantwor-

ten sind. Von folgenden Punkten wurde abgewichen:

2.5 Ist die Freie und Hansestadt Hamburg (bzw. die HGV Hamburger Gesell-
schaft fiir Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH) Allein- oder Mehr-

heitsgesellschafterin, so gibt sie ihren Unternehmen Zielbilder vor.

Ein Zielbild befindet sich in Abstimmung.

4.1.2 Die Geschaftsfiihrung stimmt ihre l[angerfristige Orientierung auf der Basis
eines Zielbildes der FHH mit der Vorlage eines Unternehmenskonzeptes an den

Aufsichtsrat ab. Das Konzept ist in Abstanden von fiinf Jahren zu Gberpriifen.

Die Abstimmung von Unternehmenskonzepten soll gemdfs 4.1.2 in Abhéngigkeit

des noch in Abstimmung befindlichen Zielbilds erfolgen.

4.1.4 Die Geschaftsfiihrung hat fiir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmun-
gen und der unternehmensinternen Richtlinien zu sorgen und wirkt auf deren
Beachtung durch die Konzernunternehmen hin (Compliance). Sie soll fiir ange-
messene, an der Risikolage des Unternehmens ausgerichtete MaRnahmen (Com-
pliance Management System) sorgen und deren Grundziige offenlegen. Beschaf-
tigten soll auf geeignete Weise die Moglichkeit eingeraumt werden, geschiitzt
Hinweise auf Rechtsverstofle im Unternehmen zu geben; auch Dritten sollte

diese Moglichkeit eingeraumt werden.

Ein Corporate Governance System, inklusive eines Compliance Management Sys-
tems im Sinne der Compliance Rahmenrichtlinie, wird derzeit etabliert. Die Um-
setzung der Vorgaben gemdfS Hinweisgeberschutzgesetz wird in diesem Zusam-
menhang ebenfalls erfolgen.
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4.1.7 Die Geschaftsfiihrung sorgt fiir ein angemessenes und wirksames Risiko-

management und Risikocontrolling im Unternehmen.

Im Rahmen der Etablierung eines Corporate Governance Systems wird das beste-

hende Risikomanagement System liberarbeitet.

4.2.6 Die Vergiitung der Mitglieder der Geschaftsfiihrung soll neben festen auch
variable Bestandteile umfassen. Fachbehdrden und die zustdandigen Aufsichts-
gremien konnen in begriindeten Fallen auf variable Vergilitungsbestandteile
(auch bei bestehenden Anstellungsverhaltnissen) bei der Geschaftsfiihrung ver-
zichten. Dies ist in der Entsprechenserklarung zu erldutern. Die variable Vergu-
tung soll einmalige sowie jahrlich wiederkehrende, an den nachhaltigen Erfolg
des Unternehmens gebundene Komponenten enthalten. Sie kann auch Kompo-
nenten mit langfristiger Anreizwirkung und Risikocharakter enthalten. Es sollen
Vertragstantiemen in Form von Ziel- und Leistungsvereinbarungen abgeschlos-
sen werden. Hierbei sind Ziele und Zielerreichungsgrade eindeutig zu definieren
und zu quantifizieren. Eine nachtrégliche Anderung der Erfolgsziele oder der Ver-
gleichsparameter soll ausgeschlossen sein. Mehrjahrige, variable Vergilitungsbe-
standteile sollen nicht vorzeitig ausbezahlt werden. Fiir aullerordentliche, nicht
vorhergesehene Entwicklungen soll eine Begrenzung der variablen Vergiitung
vereinbart werden. Die variable Vergiitung muss mindestens 10 % der Festver-
gitung und kann bis zu 30 % der Gesamtvergiitung betragen. Ausnahmen sind
zu begriinden und durch die Senatskommission fiir 6ffentliche Unternehmen zu

beschlielRen.

Auf die Vereinbarung variabler Gehaltsbestandteile wurde verzichtet, da sich ge-
zeigt hat, dass diese aufgrund der Besonderheiten des Unternehmensgegenstan-

des nicht zielfiihrend und plausibel sind.
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5.2.2 Der bzw. die Aufsichtsratsvorsitzende soll zwischen den Sitzungen mit der
Geschaftsfiihrung — insbesondere mit dem bzw. der Vorsitzenden / Sprecher/
Sprecherin — regelmafRig Kontakt halten und mit ihr Fragen der Strategie fiir das
Unternehmen, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risi-
komanagements und der Compliance (Regeltreue) des Unternehmens beraten.
Der bzw. die Aufsichtsratsvorsitzende ist liber wichtige Ereignisse, die fiir die Be-
urteilung der Lage und Entwicklung sowie fiir die Leitung des Unternehmens von
wesentlicher Bedeutung sind, unverziiglich durch die Geschaftsfiihrung zu infor-
mieren. Der bzw. die Aufsichtsratsvorsitzende soll dann den Aufsichtsrat unter-
richten und erforderlichenfalls eine auBerordentliche Aufsichtsratssitzung ein-

berufen.

Die Kontakte zwischen dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und der Geschdftsfiih-
rung zwischen Aufsichtsratssitzungen fanden aufgrund der besonderen Stellung
des Aufsichtsratsvorsitzenden nicht regelmdfSig, sondern anlassbezogen statt.

Mit der stellvertretenden Vorsitzenden erfolgte ein regelmdfSiger Austausch.

5.3.1 Der Aufsichtsrat soll abhdngig von den spezifischen Gegebenheiten des
Unternehmens und der Anzahl seiner Mitglieder fachlich qualifizierte Aus-
schiisse bilden. Diese dienen der Steigerung der Effizienz der Aufsichtsratsarbeit
und der Behandlung komplexer Sachverhalte. Die jeweiligen Ausschussvorsit-
zenden berichten regelmaRig an den Aufsichtsrat tiber die Arbeit der Ausschiisse
oder versenden zeitnah die Protokolle der Ausschusssitzungen an alle Aufsichts-

ratsmitglieder.

Der Aufsichtsrat hat keine Ausschtlisse gebildet, da aufgrund der geringen Unter-
nehmensgréfSe und der geringen Anzahl von Aufsichtsratsmitgliedern die Bildung

von Ausschiissen nicht erforderlich ist.

5.4.8 Falls ein Mitglied des Aufsichtsrates in einem Geschéaftsjahr nur an der

Halfte oder weniger der Sitzungen des Aufsichtsrates personlich teilgenommen
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hat, soll dies im Bericht des Aufsichtsrates und in der Entsprechenserklarung zum

HCGK vermerkt werden.

An der Hdlfte oder weniger als der Hdlfte der Sitzungen des Aufsichtsrats der Ha-
fenCity Hamburg GmbH haben Senator Dr. Dressel, Senator Kerstan sowie Sena-

tor Westhagemann teilgenommen.

6.2 Informationen lber das Unternehmen sollen auch liber die Internetseite
der Gesellschaft zuganglich sein. Hierzu zdhlen u.a. der Gesellschaftsvertrag, die
Geschaftsordnung des Aufsichtsrates, der Geschéaftsbericht (soweit vorhanden)
und die Entsprechenserklarung zum HCGK. Die Entsprechenserklarung soll dort

fir mindestens finf Jahre einsehbar sein.

Eine Uberpriifung hat ergeben, dass iiber die Internetseite der Gesellschaft bzw.
die Internetseiten der Tochtergesellschaften die folgenden Dokumente nicht zu-

gdnglich waren:

Geschdftsordnung des Aufsichtsrats der HafenCity Hamburg GmbH
- Gesellschaftsvertrag der Billebogen Management GmbH

- Gesellschaftsvertrag der Billebogen Entwicklungsgesellschaft mbH & Co.
KG

- Gesellschaftsvertrag der Science City Hamburg Bahrenfeld GmbH

- Gesellschaftsvertrag der Gesellschaft zur Koordination nachhaltiger Mo-

bilitdt mbH

- Gesellschaftsvertrag der HafenCity Immobilienbeteiligungsgesellschaft
mbH

Die Dokumente wurden unmittelbar zugédnglich gemacht.

[Unterschriftenseite folgt]
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Hamburg, den 23. Marz 2023

(1

%Andreas Kleinau Theresa Twachtmann

Vorsitzender der Geschéftsfiihrung Geschaftsfiihrerin

v

Erster Blirgermeister Dr. Peter Tschentscher
Vorsitzender des Aufsichtsrates

5|5




